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Cong ty TNHH Lién doanh TBS Viét nam ‘ =
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1. Tém tat Bao cao

1.1 Hoat dong kinh doanh ctiia TBS Viét Nam

Cong ty TNHH Lién Doanh TBS Viét Nam (“Cong ty”) dwgc thanh lap nham san xuat
va cung (rng cac san pham chiu &ng lwc theo cong nghé Top-base trong viéc xc ly
nén mong, dac biét la nén mong yéu tai Viét Nam.

1.2 Tinh thwong mai ctia san pham

Cong nghé top-base da dwoc ap dung rong réi tai Nnat Ban, Han Quéc va lan dau
tién dwoc trieén khai va L’P‘ng dung tai Viét Nam b&i TBS Viét Nam vao thang 9 nam
2008 tai Vinh Phuc va dan mé rdng ra mot s6 cong trinh tai Ha Néi va cac tinh lan
can.

So v&i cong nghé ép coc truyén thdng, top-base co gia tri kinh t& vuot trdi va tang kha
nang chiu lyc va giam do Ian khong kém trong khi c6 thé thi cong trong moi dieu kién
cong trinh va gidm thiéu sy tdc ddng dén cac cong trinh lién ké.

1.3 Cac muc tiéu vé tai chinh

Cong ty da hoan tat giai doan thir nghiém va bat dau di vao giai doan thi cong cac
cbng trinh tr thang 3 nam 2009. Dy kién TBS sé& dat mtrc loi nhuan 625 triéu ngay
trong n&m 2009 nay v&i san lwong thi cong dat 5,1 ngan m2, chi yéu cho cac khach
hang da dat hang dung céng nghé top-base.

KET QUA KINH DOANH

Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Namb5

Don vi: triéu dong Dec-09 Dec-10 Dec-11  Dec-12 Dec-13
TONG DOANH THU 6,710 11,575 18,619 27,812 33,361
GIA VON HANG BAN -3,681 -6,076 -9,355 -13,372 -17,651
LOI NHUAN GOP 3,029 5,498 9,265 14,440 15,709
Chi phi hoat dong -1,884 -2,481 -3,054 -3,698 -4,298
THU NHAP TRUOC KHAU HAO 1,145 3,017 6,210 10,742 11,412
Khau hao -409 -665 -868 -709 -506
LOI NHUAN HOAT BONG 736 2,352 5,342 10,033 10,905
Chi phi lai suat -111 - - - -
LOI NHUAN TRUOC THUE 625 2,352 5,342 10,033 10,905
Chi phi thué - -834 -2,329 -5,139 -3,054
Loi nhuan thuan 625 1,518 3,013 4,894 7,852
Loi nhuan gép/Doanh thu 45% 48% 50% 52% 47%
Chi phi/Doanh thu -34% -27% -21% -16% -14%
Lei nhuan HDB/Doanh thu 11% 20% 29% 36% 33%
Loi nhuan rong/Doanh thu 9% 13% 16% 18% 24%
Loi nhuan/ Vén CSH 14% 21% 30% 33% 34%
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1.

1.4

1.5

Tom tat Bao cao (tiép theo)

N&m 2010 du kién san lwong sé tang 50% va cling véi sy cat giam chi phi dau tw va
chi phi marketing, lgi nhuan sau thué sé dat mdc 1,5 ty vao nam 2010 va sau dé tang
Ién 3 ty sau 3 nam hoat dong vao nam 2011.

V&i mire chi phi/m2 vao khoang 714 VND va gia thi cong trung binh 1a 1,3 triéu/m2 thi
murc san lwong thi cdng hoa vén cho Cong ty vao khoang 3,3 ngan m2. Ttrc 1a néu thi
cong trén mrc san lwgng nay thi TBS Viét Nam sé bat dau c¢6 1ai. Theo Ban lanh dao
cong ty, day 1a mirc hoan toan co thé dat dwoc va nhirng cong trinh da dat hang tinh

dén thoi diém hién tai da vuot xa con sb nay.

Mrc 13 trén von chi sé hivu 1a mire kha cao trong nhirng nam dau so v&i cac doanh
nghiép cung nganh xay dwng do TBS cé von dau tw thap, vao khodng 14% nam 2009
va sau do tang 1én 21% (2010), 30% (2011).

Ban lanh dao

TBS Viét Nam duorc thanh 1ap va quan ly b&i doi ngl chuyén gia lau nam trong nganh
va c6 nhieu nam kinh nghiép quan ly va van hanh mé hinh kinh doanh twong tw. Nhan
sw chil chot ctia TBS Viét Nam hién tai bao gom:

Ong Pé Birc Thang, 54 tudi, gitr chirc vu Téng Giam Déc. Ong Thang hién dang la
sang lap vién va Toéng Giam Déc cong ty Két ciu Khong Gian TADITS Viét Nam thuc
hién nhiém vu nghién ctu, thwc nghiém, chuyén giao cong nghé méi. Truwéc day, 6ng
Théng da tirng 1a trwdng phong Tw van Bao vé Méi truéng Cuc Bao vé moi trudng
thudc B6 tai nguyén va Méi truong. Ong Théng c¢6 hon 20 ndm kinh nghiém gidng day
tai B6 mon két cau Thép ctia Trwdng Dai hoc Xay Dung. Ong Thang da ¢ bang Thac
S va tét nghiép Ky sw xay dwng Dan dung va céng nghiép tai trudng Dai hoc Xay
dwng Ha NAi.

Ong Bui Hung Cwong, 33 tudi, gitr chirc vu Phé Téng Giam Péc: Ong Cudng da
c6 hon 7 ndm giang day tai trudng Dai Hoc Xay Dwng Ha Noi. Ong Cudng da tét
nghiép tién si tai trwérng Dai hoc Liége, Bi va thac sy cling nhu k§ sw xay dwng tai
trrong Dai hoc Xay dwng Ha Noi.

Nhu cau vén cho ting tredng va phat trién

DONG TIEN THEO QUY NAM 2009

. Quy Quy R
Don vi: triéu dong Quy 1/09 Quy 2/09 3/09 4/09 Tong
Chi dau tw TSCD - -747 -113 -38 -897
Chi hoat dong va nhan sw -351 -617 -570 -673 -2,211
Doanh sb - - 540 3,020 3,560
Dy tri¥ tién mét cho 2 thang -316 -734 620 159 -270
Téng -667 -2,098 478 2,468 182

Mac du tong dong tién nam 2009 nay dwong nhwng trong nitra dau nam 2009, cong
ty c6 nhu cau von khoang 2,7 ty nham dap &ng cac yéu cau vé vén dau tw tai san cbd
dinh va vén lwu ddng phuc vu san xuét.

Cong ty dw kién sé co' cAu phan vén cb dinh khoang 667 triéu qua gop vdn cb phan
va phan von lwu dong khoang 2 ty bang vén vay thwong mai.
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2. Téng quan vé TBS Viét Nam

2.1 Téng quan

Cong ty TNHH Lién Doanh TBS Viét Nam (“Cong ty”) dwoc thanh Iap theo giay
Chtrng nhéan Bang ky Kinh doanh s6 0102036521 do Uy Ban Nhan dan TP. Ha Noi
cap ngay 14 thang 11 nam 2008.

Hoat dong chinh clia cong ty |a san xuat va cung (rng cac san pham chiu tng lwc theo
coéng nghé co tén Top Base dé thay thé hodc bé sung cho cong nghé ép coc bé téng
truyén thdng hién dang dwoc str dung phd bién trong cac cong trinh xay dwng cong
nghiép cling nhw dan dung & Viét Nam.

Cong ty dwoc thanh 1ap theo Hop ddng Lién doanh ky ngay 19 thang 8 ndm 2008
gitra

Co6ng ty TNHH Két cdu va Cong nghé mai Viét Nam va

Cong ty Banseok Top-Base Han Quéc.

Theo d6 TBS Viét Nam ]é don vi dcf)c; quyén trién khai cébng nghé Top-Base tai Vié’g
Nam. Cong ty c6 von dieu Ié theo giay chirng nhan kinh doanh la 5.000.000.000 dong:

Phia Viét Nam gép 70% vén twong dwong 3.500.000.000 ddng bang tién mét

Phia Han Quéc gop 30% von tuong dwong 1.500.000.000 dong dudi hinh thire
ban quyén sir dung bang sang ché va phia Viét Nam.

2.2 Ngay 5/5/2009 céng ty TBS Viét Nam da chinh thiec nhan dwoc céng van sé
177/BXD-KHCN hwéng dan gia c6 nén dat yéu bang phwong phap Top-Base
trong qud trinh dau tw xay dwng cdc céng trinh tai Viét Nam.Tam nhin

TBS Viét Nam cé tém, nhin la don vi tién phong va (rng dung thanh cong cong nghé
Top-Base trong gia c6 nén méng tai Viét Nam.

2.3 Muc tiéu kinh doanh chinh

e Muc tiéu ctia TBS Ia trién khai rong tai dia ban Ha Noi va cac tinh 1an can trong
nam 2009. Sau d6 m& rong thi trwedng ra toan quoc va tang treédng manh doanh
sO tlr nam thir 3 (trc 2012) tré di.

« Phat trién d6i ngli chuyén gia hang dau vé cong nghé top-base, ddi ngii quan ly
chuyén nghiép va déi ngld cobng nhan thi cong lanh nghé.

e Thwong hiéu TBS Viét Nam dwoc biét dén rong rai tlr ndm 2010.

e Huy dong vén can thiét cho viéc trién khai cac cong trinh va thj truong con nhiéu
tiém nang va tién hanh IPO dé tré thanh cong ty dai chung sau 5 nam hoat déng.

e Dat doanh sb khoang 12 ty va loi nhuan hoat dong khoang 2,4 ty sau 2 ndm hoat
doéng.
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3 Céng nghé Top-Base
3.1 Phat minh tai Nhat Ban ttr nhirng nam 1980s

Cbng nghé Top-Base da dwoc phat minh
va (rng dung tai Nhat Ban tlr nhirng cac
nam 80s. Theo Hiép héi Vat liéu Nhat
Ban, tinh dén cudi nd&m 2007, cong nghé
nay da dwoc ap dung trong viéc xt ly nén
mong trén cac loai hinh dia chat khac
nhau cho hon 6.000 céng trinh xay dwng.

Nhat Ban dung Top-block dic san

Diém ndi bat clia cong nghé nay tai
Nhat Ban la kha nang lam gidm rung
chén clia cong trinh do anh hwéng cla
dong dat. Sau vu dong dat Ion Nigata
tai Nhat Ban vao ndm 1964 thi nhiéu
cbng nghé khac nhau da dwoc phat
trién va (rng dung nham &ng phod voi
tac dong clia dong dat. Trong d6 cong
nghé Top-base da khéng dinh dworc loi
thé khong nhirng bdi dac tinh ky thuat
ma con & goc do kinh té.

Thwc té d& chirng minh tai Nhat Ban thi nhirng tan pha khang khiép ctia cac cudc
déng dat vao thang 12 nam 1987 tai tinh Chiba va dac biét la tai Kobe vao thang

1 nam 1995 (déng d4t do 7 ricte va thiét hai trén 16 ngan ty Yén (160 ty US$) cho
nwéc Nhat) da cho thiy cac tda nha dung cong nghé Top-base hdu nhw khéng cé
thiét hai dang ké trong khi cac tda nha va cong trinh lién k& ing dung céng nghé
truyén théng bi hw hai hon nhiéu. Bai nghién ctru cua Bai hoc Kobe nam 1988 da
két luan rang ‘cbng nghé Top-Base rét hiéu qua trong viéc gia cb nén déat yéu va
céc két qua kiém nghiém da chimg minh rdng céng nghé Top-base giam 1/2 dén
1/3 d Iun va tdng 50% dén 100% kha néng chiu luc so véi nén méng chua duoc
gia c6”

Trong cubn “Sé tay Cac Phuong phap Gia ¢ N&n méng” cia Vién Vat liéu Nhat
Ban dwoc an ban vao nam 1991 da danh riéng moét chwong néi vé cong nghé
Top-base va khuyén nghi: “c6 thé dung céng nghé nay cho cé céc cong trinh nén
moéng dét lién va nén méng dat vung ven séng, bién”.

DPac diém cbng nghé nay tai Nhat Ban la st dung cac khéi bé téng hinh phéu
dwoc duc sén cb tén la Top—block. Cac Top-block nay dwoc xép lén nén dat va
da dam dwoc chén vao gitra cac khdi. Do dwoc dic san, cong nghé nay c6 nhuoc
diém chinh |a cAn d4u tw ban dau I6n dé xay dung nha may san xuét cac Top—
block. Hon nira, chi phi van chuyén va luu kho cac Top-block rat Ién va do la cac
khéi bé téng duc sdn nén qua trinh van chuyén cé thé vé hodc hang.

' TBS s& cung cap toan b bai nghién ciru khi duge yéu ciu
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3.2

3.3

3.4

Ap dung tai Han Quéc tir 1990s

Han Québc bét dau nhan céng nghé Top-
base tir dbi tac Nhat Ban vao dau nhirng
nam 1990s. Tuy nhién cong nghé nay tai
Han Quéc dwoc thay dbi mot budc co ban:
thay vi dung céng nghé Top-block duc sén
bang bé téng nhw tai Nhat Ban thi phia
Han Quéc dung cac phéu nhya duoc dua
dén cong trweng va duic khdi bé téng hinh
phéu tai cong trwdng. Phwong phap cai
tién nay khac phuc dwoc phan 1én cac
nhwoc diém cla cbng nghé nay tai Nhat
Ban.

18S

Han Quéc dung phéu nhwa bé tong

Tinh d@én cudi nam 2007, cong nghé nay da duoc trién khai rong rai tai Han Quéc tai
trén 2000 cong trinh. Chi riéng 2007, tdng sén lwong codng trinh ding céng nghé Top-
Base tai Han Quéc vao khoang 2 triéu m2. Cu thé, dién tich xay dwng céng nghiép st
dung Top-base chiém khoang 70%, cac cdng trinh dan dung khoang 45%, cac cong
trinh dwéng tuyén dai (mwong mang, duong, dé dap) khoang 80% trén téng dién tich

xay dwng tai Han Quéc.
Tai Viéet Nam méi bat dau!

TBS Viét Nam la don vi dau tién tai Viét
Nam ap dung cong nghé nay. TBS Viét
Nam &ng dung céng nghé ctia Han Québc
thdng qua mét hop ddng hop tac lién
doanh v&i Cong ty Baseok Top-base co tru
s& tai tha d6 Seoul. Tuy nhién, TBS Viét
Nam d& co6 cac sang tao vé méat cong nghé
thi cong & Viét Nam theo cac diéu kién khi
hau va thd nhuwdng Viét Nam nhw phdi hop
voi thi cong dong coc bé tdng, méng be.

TBS la don vi tién phong tai Viét Nam

Lich str cong nghé Top-base tai Viéet Nam va TBS Viét Nam

Thang 7/2007:
Xay dwng Ha NOi.

Thang 12/2007:

Gido s Kim H.M va Céng ty Banseok Top-Base Han Quéc thdm Pai hoc

Thac sy D6 Birc Thang tham Céng ty Baseok Top-Base va thdo luan vé

kha nang (rng dung céng nghé Top-Base tai Viét Nam.

Thang 3/2008:
Thang 8/2008:
Thang 8/2008:
Thang 9/2008:
Thang 9/2008:

Hai phong.
Thang 3/2009:
Thang 4/2009:

Thang 5/209: L
tai s06 32 Lo St Ha Nbi.

Trién khai thi nghiém mo hinh Top-Base tai Dai hoc Xay dwng Ha Nbi.

Ap dung Top-Base tai tda nha sb 110 phé Mai Hac Bé, TP. Ha Noi.

Thanh lIap Cong ty Lién doanh TBS Viét nam.

Ap dung Top-base cho méng nha cong nghiép trén nén san l4p tai Vinh Phuc.

Ap dung Top-base cho 4 nha 5 tang tai Khu d6 thi méi ctia Tap doan PG

Ap dung Top-base tai 1 biét thy mau Vihajico.
Ap dung Top-base xay dwng Nha may Bé téng Quat Lwu — Vinh Phic.
Ap dung Top-Base hoan thanh thi cdng méng phéu cho tdoa nha 11 tang
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Phan tich Nganh
Nhu cau phat trién nha &

Nganh xay dyng Viét Nam dang trong qua trinh chuyén d6i va phat trién manh. Nhu
cau xay dwng dan dung va nha & déu cé tiem nang I&n. Theo sb liéu clia Bd Xay
dwng:

Hién dién tich nha binh quan dau nguwdi tinh dén cudi ndm 2008 vao khoang
10,8m2 tai do6 thj va 10,5m2/ngw¢i tai néng thon.

Muc tiéu tang dién tich nha binh quan dau ngwdi phai dat mrc 15 m2 san vao nam

2010 va 20 m2 san vao nam 2020 theo dinh hwéng va chi tiéu ma Chinh phtd va

Quéc hoi da dat ra.
Nganh xay dung ciing c6 méi quan hé Nhu cau phat trien nha & con Ié&n
thuan chiéu vei tbc do dé thj hoa cua ca
nwéc. Tinh dén thang 11/2004, dan sb Dién tich nha (m2)/ngudi
d6 thi Viét nam khoang 21 triéu ngwoi,
chiém 25,8% téng dan sb toan quéc. Ty 200 (77
|& d6 thi hda hién tai & Viét Nam khoang '
26% va tiép tuc ting trong nhitng nam
t&i. Theo bao cao cia Vién Khoa hoc
Théng keé thi ty I& dan sé thanh thj sé
tang Ién khoang 45% dén 50% vao nam b , , ‘ ,
2020 va 2025. Do vay Do dé nhu cau Dothi  Nengthén  Muctiéu  Muctiéu
nha &, cao ¢ van phong, trung tdm 2018 2020
thwong mai, khach san, cac khu vui
choi gidi tri, bénh vién, trwdng hoc, hé
thdng co s ha tang ky thuat sé tang
cao trong thoi gian toi.

Nguén: Vien Khoa hoc Théng ké

Dw bao nhu cau vé van phong cho thué, can ho, dat khu cong nghiép, trung tam
thwong mai, giai tri tai cac TP. HCM, Ha Noi sé tiép tuc tdng nhanh trong vai nam tai.
Tuy vay nguon cung cling sé tang manh do cac nha dau tw trong nwéc sé tham gia
dau tw vao linh vuc xay ding cao bc van phong cho thué. Trong tdng sb dién tich san
nha &, chung cw cao tang, chiém ty 1& hon 18%. Déi v&i cac TP 16n nhw Ha Noi va TP
HCM thi ty I& nha chung cw cao tAng con cao hon nhiéu véi ty 1& khodng 50 - 60%.

Theo B& Xay dung, trong nhivng ndm gan day, dién tich nha & VN tang trén 30 triéu
m2/nam, riéng nam 2008 tang 50 triéu m2. Trong thdi gian ndm nam tir 2000 dén
2005, ca nwéc da xay dwng maéi 328 nha chung cw véi tdng dién tich san dat trén 7
triéu m2 trong dé Ha Noi 168 chung cw, TP. H6 Chi Minh 102 chung cw va 58 chung
cu con lai la cha cac dia phwong khac. Ciing trong thdi gian nay, quy nha & dé thj
clia ca nwdc da ting thém 88 triéu m2 tirc la binh quan méi nam tang 18 triéu m2.
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4.2 Nhu cau khu cong nghiép

43

2008 2015
S6 khu cdng nghiép, khu ché xuét 194 307
Téng dién tich (m2) 46.588 81.788

Nguon: B KH-DT

Theo sé liéu ctia B6 K& hoach va Dau tw, tinh d&n cubi ndm 2008 ca nwéc thanh lap
dwoc 194 khu cdng nghiép, khu ché xuét vai tbng dién tich d4t tw nhién 46.588 ha
sau 17 nam xay dwng va phat trién. Cac khu cong nghiép phan bo & 49 tinh, thanh
pho trén ca nwdc nhung tap trung & 3 vung kinh té trong diém mién bac, mién nam va
mién trung khi chiém trén 80% téng dién tich cac khu cdng nghiép ca nwéc.

Theo bdo céo clia B§ ké hoach dau tw, dy kién tir nay dén nam 2015, ca nudc sé co
thém 113 khu cong nghiép dwoc thanh [ap méi voi tong dién tich quy hoach la 29,2
nghin ha va 27 khu cdng nghiép mé réng v&i tong dién tich hon 6 nghin ha.

Tinh thj trwong ctia san pham Top Base

Két cAu phd bién nhét trong cac loai méng cong trinh tai Viét Nam tlr xwa t&i nay 1a
coc bé téng theo hai hinh thirc khac nhau nhw coc vudng bé téng cbt thép, coc vudng
bé tdbng dw rng Iwc. Ngoai ra coc khoan nhdi két hop voi twdng panel va coc thép
cling dwoc st dung rong réi. Sw xuat hién ctia cong nghé Top-base s& mé ra huéng
m&i trong cac giai phap x& Iy nén méng, dac biét 1a nén méng yéu kha phé bién &
Viét Nam. Céng nghé Top-base dang dan khang dinh dworc tinh thwong mai cao &
mét sb diém chinh sau:

Nhu cau xtr ly nén dat yéu & mirc cao: Theo wéc tinh ciia Bo Xay dwng, méi nam
Viét Nam xay mai 20 triéu m2 nha cac loai, da sb tap trung tai cac vung dé thj co nén
dat yéu (Ha Noi, Hai Phong, TP. H6 Chi Minh), chi phi cho xt ly nén méng rét cao,
chiém tlr 25-35% chi phi xay dwng cong trinh. Do d6 khi sir dung Top-base sé mang
lai hiéu qua nhiéu mat cho chd dau tw. M&i nam co6 khéng it hon 700.000 m2 nén
mong can x& ly, khodng 50% trong s6 d6 hoan toan cé thé ap dung céng nghé Top-
base thay thé cho coc déng, coc ép.

Xu hwéng coéng nghé than thién véi méi trwong: Trong nhirng nam téi, xay dwng
nha nhiéu tAng dé dap ng nha & va cac nhu cau dan dung khac la tat yéu & Viét
nam. Hién nay tai Viét nam dang str dung nhirng cdng nghé xay dwng don gian nén
nang suét lao dong thap, thoi gian thi cong kéo dai, 1ang phi nhién liéu, nguyén liéu,
xa thai nhidu rac, bui anh huwédng méi trweng. Hon niva, cong nghé nay sé giam anh
hwéng xau dén cac cong trinh lién ké va khéng gay anh hwdng dén méi trwdng xung
quanh nhw cac phwong phap truyén théng.

Do d6 nham day manh xay dung nha nhiéu tang can di theo hwong cong nghiép hoa
xay dwng va tri(gt de tiét~kiém nguyén vat liéu, tiet kiém nhan cbdng, tiét kiém néngl
lwong, giam thieu 6 nhieém méi tridng do hoat dong xay dwng la mét xu hwéng tat
yéu.
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4.3 Tinh thj trewéng ctia san pham Top Base (tiép theo)

Tai cac vung ddng bang, noi cé nén dat dic trwng da dang, phirc tap va twong doi
yéu. Trwéc day ching ta thwong tén rat nhiéu thdi gian va chi phi dé xi li nén dat
trwwde khi xay dwng mot cdng trinh. Va viéc str dung nhiéu hoa chét va cac vat liéu xay
dwng dwoc lam tr cac nguyén liéu thién nhién da dnh hwéng nghiém trong téi moi
trwdng sinh thai.

Chi phi thap hon so véi cong nghe truyén thong Tinh theo gia thi céng thj trwdng
hién tai trén m2 nén méng can x& ly thi chi phi cta cong nghé Top-base chi vao
khodng 30-40% so v&i chi phi ép coc bé tong phd bién tai Viéet Nam hién nay.

Biéu d6 so sanh chi phi ctia cong nghé Top-Base

Coc bé tong Top-base
Khu nha thap tang 100% 40%
Khu nha cao tang 100% 35%
Cong trinh dang mwong mang 100% 30%
Khu cbng nghiép 100% 30%

Nguon: TBS Viét Nam

Tang cwong stre chju lwe va giam dé lan: E)0| VGi phan méng va phan ngam, st
dung phéi hop. mong bé dang hop 1 16p trén nén dat yéu da gia cb bang cong nghé
Top - Base nhdm gidm thoi gian thi cong 60-70% va dic biét la tang kha nang chiu
lwc cia nén dat yéu lén 1,5 — 2,5 Ian.

Sw ung hé va quan tam cua Nganh va cdc chu céng trinh: Céng nghé Top Base
mac du da phat trién & Nhat Ban va Han Quéc hon 20 nam nhwng Viét Nam ciing 1a
mot trong sb it cac nwéc ap dung cong nghé nay. TBS Viét Nam da tich cwc trinh bay
cong nghé nay tai cac héi thao chuyén nganh khac nhau trong dé cé VietBuild va cac
bai néi vé Top-base va dang nhan duwoc sw ting hd va quan tdm ctia nhiéu chi dau tw
trong nwéc va nwéc ngoai dau tw vao Viét Nam.

Xem thém Muc 5.5 - Uu diém vuot troi cong nghé Top-base clia TBS Viét Nam.
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Cong ty TNHH Lién doanh TBS Viét nam
Ké hoach Kinh doanh va Dw toan Tai chinh nam 2009-2013 Bs

5.1

San pham va Thi trwdng

Cac loai san pham cua TBS Viét Nam

TBS Viét Nam ap dung cong nghé tir Han Québc mét cach chon loc va linh hoat theo
diéu kién tho nhwdng va dac diém cong trinh tai Viét Nam. Cac nhém san pham clia

TBS Viét Nam co thé dwoc chia thanh 3 nhom trng dung chinh:

Top-base thuan tuy

Day la Top-Base dwdi day méng don. Cong
nghé nay dwgc ap dung nham thi cdng cac
cbng trinh dan dung, hd dan.

Méng bé trén nén Top-Base

Viéc st dung mong bé trén nén Top-base c6
thé ap dung cho nhirng cong trinh c6 tai
trong trung binh, dén 7-8 tang trén diéu kién
dat yéu hoac diéu kién dia chat twong tw véi
strc chiu tai cho phép dén 15 T/m2, c6 hodc
khéng co6 tdng ham. Loai cong nghé x& ly
nén moéng nay dwoc ap dung trong viéc thi
c6ng nha cao tang va khu céng nghiép.

Méng hén hop

Thuat ngl» “moéng hén hop” dwoc siv dung
dé chi mong bé trén nén Top-Base c6 coc
(piled raft). Bién phap hiru hiéu chia sé tai
trong gilra d4t nén dwéi ban va coc 1a cau
tao sao cho dat nén tiép nhan tai trongtrwéc,
coc tiép nhan phan con lai. Vi ban trén nén
Top-base, kha néng tiép nhan co thé dat toi
gia tri mong muébn dén 1.5 — 2.0 1an so voi
nén tw nhién. Ty tirng treéng hop cu thé,
coc ¢6 thé chia séxdép 50% tai trong hoac it e A SHass
ho’n.Ith phi co ,the tllet kiém deAn 30 —4‘0% Anh- Cégnh,e TBSdp dung;gi §
so v&i phwong an mong coc thong thuwong. cong trinh 56 32 Lo Sii, Ha Noi
Cbng nghé nay ap dung cho viéc thi cong )
cac cong trinh nha cao tang can chiu luc

cao.
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Ké hoach Kinh doanh va Dw toan Tai chinh nam 2009-2013

BS

5.2 Cong nghé

Sau hon tr goc do chuyén mon, lgi thé clia Top-base dworc giai thich qua ba co ché
cai tao nén méng dwoc giai thich va minh hoa nhw sau:

Co ché cai tao dat bang Top-base Hinh anh minh hoa

Phan b6 déu (png suat trong nén — tap
trung trng suat gan day méng

e
<
X5 0.2q
R
| ——008 /
7 “\Top-Base

\
2. 08 \ k"ﬁ""
~
b2 =
O o <7\ Westergaard

Horizontal Distance{cm)
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...... - +

—10%B = i 2 3
[Primary Ground |

-20 [fop-Hase) LPrimary Ground =% - Top-Base
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5.3 Nguyén ly co ban

Top—base la mét vat liéu nhan tao ngan
cach ket cau mong (ndng) thue sy voi
nén dat tw nhién nham tang kha nang tiép ] T m——
nhan tai trong clia dat nén va lam giam d6 - ,.
lGn c& nén, gidm thoi gian ¢ két cla dat. 4
Xem hinh minh hoa bén phai. l

Vi tri Top-base

Co6ng nghé Top-base dwoc tién hanh e { :
bang cach d&t cac khéi bé tong Top-base , S i L
lén chat trong mot I&p da d&m trén nén B : o
dat yéu. Lép Top-base gébm cac khéi bé

téng c6 dang con quay thdng dirng dwoc
chén bang vat liéu roi (hién dang st dung
da dam). Phan t&r chinh clia I1&p Top-base
la khoi Bé tong dang con quay (con goi la
top-block). Xem hinh minh hoa bén phai.

Nén twr nhién

Céau tao Top-base

[ L thép lién két cacblock |

Nhirng két qua do lwong cho thay khi
coéng nghé top-base cho phép giam két
cau mong chi con 1/10-1/2 (hoac hon
nira) va tang kha nang chiu lyc clia dat
nén tir 50% dén 200% (hodc hon nira) so

Nén twr nhién
r L

voi nén dét chuwa gla cO. | Lui thép {dugrlil dinh vi cac block | | Vat liéu roi chén céc block

5.4 Diéu kién ap dung
Top-base dugc str dung khi tai trong tir cong trinh I&n hon stre chju tai cho phép cia
nén dat tw nhién khong qua nhiéu. V&i Top—base co thé st dung méng nong thay thé
viéc phai str dung mong coc trong cac cong trinh dan dung co tai trong khéng qua 16n
(dw&i 10 tang).

V6i cac cong trinh trén 10 tang sé két hop Top-base véi moéng bé va déng coc.
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Cong ty TNHH Lién doanh TBS Viét nam
Ké hoach Kinh doanh va Dw toan Tai chinh nam 2009-2013

5.5 Wu diém vwot troi cua Top-base ctiia TBS Viét Nam

73

Cong nghé Top-base co nhiéu diém wu thé so voi cong nghé truyén thdng la ép coc
bé tong va dong coc tre. Top-base cé 6 wu thé ndi bat clia cong nghé nay bao gom:

Uu diém vwot troi

1.

Tiét kiém th&i
gian thi cong

Ha gia thanh

Téng cwong
stre chiu lwe
cta nén dat

Giam dé lun
trong va sau
xay dwng va
han ché anh
hwéng clua
dong dat

Than thién
v&i moi
trwong

Loi thé
nhirng cong
trinh han ché
khéng gian
thi cong

Tinh linh hoat

Kiém dinh thwc té trong nwéc va nwéc ngoai

Thuc té cac cong trinh da trién khai clia TBS Viét
Nam da cho thay thoi gian thi cong duoc tiét kiém
khoang 60% dén 70%.

Top-base cta TBS Viét Nam c6 gia thanh chi béng
khoang 50% dén 70% so v&i cong nghé truyen thong
coc bé tong va coc tre.

Tai TBS Viét Nam da 1am thué don vi kiém dinh déc
lap la Cong ty C phan Thanh Tan An kiém dinh thce
tai cong trinh da thi cong tai s6 110 Mai Hac Dé, Ha
Noi clia chi dAu tw [a Tap doan Alphanam vao ngay
13/8/2008.

Két qua khéng dinh wu diém nay clta Top-base tai
Viét Nam. Xem chi tiét kiém dinh strc chiu lwc tai
Biéu d& Strc chiu lwe dwoc cai thién bén dwai.

Tai Nhat Ban, nhiéu coéng trinh kiém nghiém d&

chtrng minh dé lin sau xay dwng gidam chi bang 1/3
khi dung Top-base mét I&p va giam chi bang 1/9 khi
dung Top-base 2 I&'p so v&i nén méng chwa gia cé.

Tai Viét Nam, két qua thi nghiém tai 110 Mai Hac Bé
da chirng minh diéu nay. Xem chi tiét tai Bidu db Do
lan gidm v&i Top-Base bén dudi.

TBS Viét Nam dang tién hang quan trac d6 lin sau
mot thoi gian ngan xay dung tai Viet Nam va da co
nhirng két qua tich cwc

Giam tiéng &n, két cAu clia cac cong trinh lién ké va
két cAu clia chinh nén @4t cla cong trinh dang thi
cbng. Top-base ciing dac biét chiém wu thé di vai
céac cong trinh trai trén dién tich rong nhw khu cong
nghiép, kho bai, nha xwéng.

Céng nghé top-base rat phu hgp v&i cac cong trinh
I&n va cong trinh nhd trong didu kién thi céng han
ché hay chat hep do cac cong trinh lién k& hoac do
16i vao han ché.

Cdng nghé top-base phu hop véi cac cdng trinh 16n
va cong trinh nhd trong moi diéu kién thi céng han
ché hay chat hep do cac cong trinh lién k& hoac do
16i vao han ché.

|

»

»

»

Nguyén ly

» Khéng mét thei gian ép coc

» Khéng mét thoi gian duc va
van chuyé&n coc

» Giam khdi lwong va thdi gian
tap két vat ligu

» Khong doi héi thiét ky ky
thuat cao

» Khéng mét chi phi coc va
nhan cdng ép coc

» Giam thiét hai cong trinh lién
ke

» Gidm chi phi van chuyé&n

» Gidm chi phi vat liéu

» Phan tai va phan lyc déu
trén toan bé bé méng theo
nguyén ly “banh xich xe
tang”

» Phén bb déu ng suét trong
nén — tap trung (rng suét gan
day mong

» Han ché bién dang ngang

» Khac phuc co ché pha hoai
do trwert cuc bd thanh pha
hoai do trwot sau.

’ Nguyén |y twong tw nhw tang
cwong strc chiu lyc

» Bidu db (ng suét trong nén
déat t&t sém hon

» Tao diéu kién thoat nwéc tét

Khong cé tiéng 6n hay chén
dong nhw doéng coc

Dam bao an toan cho cac
céng trinh lién ké vi khong
c6 hién twong chdi dat
Giam lwong van chuyén,
gidm khéi lwgng dao dat
Han ché st dung co gi¢i

» Do phéu nhya va bé tong
van chuyén riéng ré dén
céng trinh

» Do thao tac don gién va co
thé thuc hién tha cong
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Cong ty TNHH Lién doanh TBS Viét nam
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Strc chiu lwc dwoc cai thién Do lun giam véi Top-base
Ap luc (kPa) Ap luc (kPa)
0 100 200 300 400 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
o 0
~ 10 o
10 ~a
. 20
—~ 20 \‘ \‘\- ’é\ 30 \ \"\\.
E N £ 4 \
= 30 \ S 50 - :
2 \\ 2 &0 \ | #Néntynhién m Nén Top-Base
& 40 S 8 8 \
0 ‘0 Tru’é'(f xu ly m Nén Top-Base | \. 80
| PloTd ] 90
60 L 100
Hinh 3. Két qua thi nghiém No.01-110 MHD Két qua thi nghim No.02-110 MHD
Giai thich: Giai thich:
Vi du v&i dé 1an 20 mm, treee khi x& Iy chju dwoc ap Vi du v&i mét ap lwc 150 kPa, nép d4t ty nhién c6 do
Iug la 175 kPa, nhwng sau khi xt ly bang Top-base c6 Iin khoang 30 mm trong khi d6 neén Top-base gidm
thé chiu dwoc ap lwc 350 kPa. Tire la strc chiu lwc tang dd lan xudng gan nhw bang 0.

gép 1,5 — 2 lAn v&i mét I6p top-base nay.
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5.6 Khach hang va phan doan khach hang

Theo nhitng diém manh cla phwong phap Top-base, khach hanh chd yéu cia TBS
sé tap trung vao cac doi twgng sau:

Coéng trinh xay dwng dan dung, hd dan, biét thy tw nhan. DBac biét tai cac khu vuc
c6 mat do xay dwng I&n va khong gian thi cong han ché tai cac thanh phé 16n
nhw Ha Noi, Hai Phong, TP.H6 Chi Minh. Dw kién trong cac nam t&i, doi
twong khach hang nay sé chiém khoang 20% doanh sé ctia TBS Viét Nam.

Nhém khach hang 1a cac cong ty bat déng san xay nha, biét thy, khu thwong mai
dé ban hoac kinh doanh. TBS Viét Nam coi day la nhom khach hang chién lwoc
do quy mé Ién clia cdng trinh va tiém nang thij trwdng xay dwng ctia Viét Nam.
Dw kién nhém khach hang nay chiém khoang 45% trong 3 nam téi.

TBS Viét Nam ciing chu trong v&i cac khach hang la khu cong nghiép, nha
xwédng, bén bai, trung tam thwong mai, khu yui choi, gie}i tri noi co gién tich thi
cong trai rong. Nhém khach hang nay chi yéu dwoc trién khai ttr dau nam 2010.

Cho dén hét thang 2 nam 2009, TBS d& nhan duoc nhiéu don hang clia cac ca
nhan va don vi khac nhau. Trong d6 nhém cac cong ty bat dong san chiém wu thé.
Mot s6 khach hang chién lwgc ctia TBS Viét Nam trong nam 2009 bao gém:

DPon hang ciua TBS Viét Nam:

T

Cong ty Vihajico 1a chi dau tw Khu dé thj Ecopark tai Van Giang — Hung Yén véi
trén 1000 biét thw da chinh thirc moi TBS Viét Nam thiee hién cho cac biét thuw
nay sau khi trién khai mau mét cong trinh vao thang [3] vira qua.

Cong ty C6 phan Dau tw va Xay dwng HUD1 da quyét dinh si» dung Top-base
thay cho coc ép lam maéng cho cong trinh xay dwng nha lien ke va biét thw 3
tang tai Van Canh, Tt Liém, Ha Néi. SO lwgng cdng trinh theo thiét ké la trén
200 nha.

Cong ty Tw vén Xuét khau Lao dong LOD da quyét dinh sir dung Top-base cho
nén méng cho cdng trinh Trudrng Dao tao Nghé du kién dworc trién khai vao [quy
2] nam 2009.

Cong ty CP Tuan Chau Ha Tay cé khu d6 thi 240 ha tai Qubc Oai — Ha Tay (ci)
trong do trén 50 ha la khu biét thy.

Va nhiéu cong trinh khac ma TBS Viét Nam da chi déng gi¢i thiéu hoac khach hang
biét dén thong qua cac hdi thao chuyén nganh, dau médi quan hé va cac phuong tién
théng tin dai chung.
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5.7

5.8

Chinh sach gia ca

Trén co s& tinh toan mdrc chi phi chuan cho mét sd don vi da dworc thi cong, TBS Viét
nam da xay dwng chinh sach gia ca tiéu chuan cho tat ca cac déi twong khach hang.
Theo d6, mirc gia chuén hién vao khoang 1,3 triéu/m2 sé dwoc ap dung cho ca 3
nhém cong trinh ho gia dinh, coéng trinh cac cong ty bat ddng san va cac cong trinh
I&n nhw khu cdng nghiép. Ngoai ra, TBS Viét Nam cling dang xay dwng chinh sach
trd hoa héng cho cac don vi, ca nhan giéi thiéu st dung céng nghé Top-base vao thi
cbng cong trinh.

D6i thu canh tranh

TBS Viét Nam 1a don vi d3u tién cung cap giai phap cong nghé Top-base trén thj
trwong Viét Nam nén trong thoi gian tdi chwa co déi tha canh tranh tryc tiép trong
cung nganh. Tuy nhién, TBS Viét nam sé& van phai dbi mét véi cac dbi thu canh tranh
tiém &n do nhirng rao can gia nhap thi treerng kha thap. Thé hién & cac yéu t6:

e Cobng nghé, ky thuat: Cong nghé gia c6 nén méng s dung Top-base kha don
gian va dé bi bat chwérc.

e V6n dau tw khdng can lon. Khi thirc hién theo cong nghé clia Han Quéc thi
khong can tién hanh dau tw xay dwng nha may san xuat cac Top-block bang bé
tong, chi can chi phi ban dau dé san xuat khuén duc cac phéu nhya.

San pham thay thé

Hién tai, viéc gia cb nén dat de xay dung cac cong trinh trén nén dat yéu tai Viét nam
c6 cac phwong phap gia co nén nhu: dong coc tre, coc tram, coc bé téng. Day la
nhirng phwong phap gia c6 méng duoc sir dung rat phd bién va lau doi. Cac phuong
phap trén déu cé nhirtng nhuoc diém:

e Coc tre va coc tram khong thé sir dung dwoc & cac vung dat khd va nhiéu cat.

 Ep coc bé tong sé rat anh hwdng dén cac cong trinh xung quanh, nhat 1a ddi voi
cac cong trinh trong thanh phd, hon niva viéc ép coc bé téng sé gap nhiéu khé
khan va tang th&i gian khi gap cac vat can trong thi gian thi cong.

e Viéc déng coc tre, coc tram, coc bé téng sau xubng ldng dat sé lam cho ngudn
nwéc bi 6 nhiém, anh hwdng méi trvdng.

Phwong phap Top-base v&i nhirng wu diém vwot troi h0’n sé& khac phuc dwoc nhwoc
diém clia cac phuong phap gia cb truyén théng. Diém ndi bat ctia phwong phap nay
la rAt phu hop véi nén dat & Viét Nam, ddc biét [a & vang ddng bang Séng Clru Long
va c4c vlng ven bién noi cé nén dat rat yéu. Viéc ap dung phd bién dé xay dung tai
Viét nam sé& khac phuc dwoc hién twong lun khéng déu nhé tai trong cong trinh dwoc
phan bd déu trén toan bd nén dét, giam téi da tac hai clia chan dong do ddng dét va
cac du chan khac.
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6.1

6.2

6.3

Chién lwoc Kinh doanh
Chién lwoc tang trwéng

Cong ty TBS Viét Nam c6 chién lwgc tang trwdng manh vé doanh thu tir 30% dén
50% trong 3 ndm dau khi sdn phdm méi dwoc dwa vao thj trwdng, kha nang chiém
linh thi trwdng cao. Trong cac ndm tiép theo, khi thi phan ctia TBS trén thj trwong da
dat mirc dang ké va thj trwong bao hoa, cong ty sé gitr mirc tdng trwdng thap hon vao
khoang 20%.

Chién lwoc San pham va Khach hang

Tiép thu cdng nghé Top-base tir phia dbi tac Han Quéc, cong ty TBS cé sang tao da
dang hoéa san pham dé phu hop véi nhu cau cla khach hang trong nuwéc. Cu thé 1a
cong ty s& két hop linh hoat gitra ph&u nhwa cuing véi coc truyén thdng dé ting do
chiu lwc va lin cla cong trinh.

e Tan dung t6i da cong suét cla thiét bi hién tai, cu thé 1a khuén duc phéu nhua
top-base.

e M& rong dau tw vao thiét bi khudn duc va nha kho khi dat duoc thi phan lon. Vi
dau tw ban dau khong I&n nén cong ty cé thé m& rong hay thu hep san xuat mét
cach linh hoat v&i quy md thj trvedng.

D4y manh chét lwgng san pham va cung cép ché dé bao hanh théa dang:

«  Dé tao niém tin cho khach hang trong thoi gian dau san pham xuat hién trén thi
trwong, cong ty ap dung ché do bao hanh 100% gia tri hop dong trong vong 2-3
nam. Dong thoi, cong ty cling cung cap dich vu tro gitp k¥ thuat mién phi déi voi
cac hop dong duoc ki két trong ndm 2009 va 2010.

e Ché dd bao hanh sé it wu dai hon tir nam the 3 tré di véi gia tri bado hanh xubng
con 50%.

Céng ty TBS chi trwong tap trung vao ba déi twong khach hang chinh la hd dan cw,
cac cong ty bat ddng san va khu céng nghiép. Trong nhirng ndm dau hoat déng, cong
ty tap trung vao phat trién hd dan cw vi day 1a dbi twong khach hang dé tiép can va
trién khai trong thoi ki nay. Khi d& c6 chd ding trén thi trwdrng, ddi twong khach hang
tiém nang sé la cac dw an va khu céng nghiép I&n. Coéng ty TBS sé mé rong pham vi
hoat ddng nham tbi wu héa hiéu qua hoat déng ctia cong ty.

Chién lwoc nhan sw

Céng ty chi trwong cha trong dau tw vao nguén nhan lyc. Xay dwng chinh sach dai
ngd phu hop, da dang héa cac nguon tuyén dung dé& dam bao chét lwong can bo.
Cong ty co chién lwvgc co cau bé may gon nhe ma tao hiéu qua nang suat cao.

e Ban quan tri bao gébm Tbng giam déc va trwdng cac phong ban. Cudc hop ban
quan tri s& dwoc td chirc hang tuan dwéi sy chi tri clia tbng giam dbc dé thao
luan trao d6i théng tin, dwa ra chién lwgc va quyét dinh cac van dé cta doanh
nghiép. Cac van dé lién quan dén céng nghé, nha cung cap, khach hang, san
pham va dich vu can t&i y kién ctia ban giam déc sé dwoc théng qua tai cac bubi
hop nay.
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6.4

6.5

o Phat tr,ién ngudn nhan lyc tap trung vao bé phan Marketing va Quan ly thi cong
triee tiep. Dy tinh sO lwgng nhan vién vao cuoi nam 2009 la 22 nhan vién, tang
trwdng trung binh khodng 50% vao nhirng nam tiép theo tuy vao khdi lwgng cong
viéc.

Xay dwng moi trwdng lam viéc than thién va chuyén nghiép gan bé can bo, nhan vién

trong céng ty.

Co ké hoach dao tao vé k§ nang chuyén mén cho lanh dao va nhan vién. T6 chirc cac
dot dao tao tai Han Quoc dé tiép thu cdng nghé va ky nang quan ly cia doi tac.

Chién lworc gia

Cong ty TBS co chién lwgc ap dung gia tiéu chuan dbi voi tat ca déi twong khach
hang. Mlrc gia trén moét don vi m2 sé duoc tang hang nam theo toc do trwot gia va
chiém [inh thj trwdng ctia TBS vao khoang 15%/nam.

Ké hoach PR va marketing

Cong ty TBS Viét Nam co chién lvgc da dang héa cac cong cu dé quang ba va gioi
thiéu san pham va dich vy t&i cac khach hang cé nhu cau. Nhirng cong cu nay bao
gom:

e Phuong tién truyén thong: truyén hinh, bao chi la nhitng cong cu vai téc d6 lan
truyén rong sé dwoc chung téi tich cwe khai thac.

e Hoithao, trién |am: Sé& dwoc t6 chirc thuwong xuyén véi sw tham gia cla cac
chuyén gia clia cong ty dé dwa hinh anh doanh nghiép va san pham toi khach
hang tiem nang. Ké hoach 2009 TBS sé tham gia 3 cudc trién Iam VietBuild.

e Xay dwng mét website chuyén nghiép chinh thire clia cdng ty trong d6 cung cap
day dua théng tin vé gia ca, chat lwong san pham va dich vu.

e Tham gia vao céc forum chuyén nghiép dé dua y twdng san phdm va hinh anh
cla cong ty t&i voi cac chuyén gia tw van, nha dau tw va cac don vi lién quan.
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7.1

Ké hoach Hoat déng

Hién TBS da va dang trién khai cho nhiéu cong trinh tai Ha NGi va mét s6 tinh 1an can
nhw Hai Phong, Vinh Phuic. Ké hoach hoat dong nay mo ta van tat quy trinh thye hién
hop dong cling nhw cdng tac to chirc thi cdng clia TBS Viét Nam.

Lén ké hoach va thiét ké

Gidng nhu cac phLPo’ng phap x& Iy nén moéng khac, cong viéc dau tién sau khi dong y
véi khach hang vé glal phap xt ly, Cong ty sé tién hanh nhirng khao sat dia chéat va
yéu ciu ky thuat ctia cong trinh. Cong viéc thiét ké do lweng va tinh toan kha nang
chiu tai ciia nén moéng ty nhién hién c6 sau dé xem xét cac diéu kién moi trwdng, thi
c6éng xung quanh cong trinh va dé xuét phwong an xt ly tdi wu. Céng nghé Top-base
s& wu viét hon cac phwong phap truyén théng khac néu nhu:

e Yéu cau ky thuat nham gidm do Itn khéng dong déu cta nén mong khi ma strc
nang cla cong trinh chwa vwot qua stre chiu tai cho phép clia nén mong;

e Trong diéu kién thi cong chat hep hoac khéng thuan loi cho viéc sir dung cac
may cbng trinh nhw may nén coc hoac chinh cac coc chju ng lyc;

«  Chi dau tw mudn gidm d6 rung chan hoéc anh huéng clia dong dat hoc cac
bién d6i c6 thé clia diéu kién tho nhuwdng;

e Chi dau tw mudn gidm d6 lun va/hoac bién dang ngang ctia mong ké ca khi strc
nang cla cong trinh chwa vwot qua mirc cho phép clia nén mong hién co;

e Gia cd nén moéng nham phong chéng cac thay dbi vé két cAu sau nay; va

e Cudi cung la chi dau tw mudn giam chi phi va tang hiéu qua kinh té clia cong
trinh trong khi van dadm bao cac yéu cau veé ky thuat.

Viéc tinh toan cac yéu cau vé kj thuat va thiét ké sé do cac chuyén gia c6 bé day kinh
nghiém trong x& ly nén méng va két cu cong trinh néi chung va cdng nghé top-base
néi riéng ctia TBS Viét nam. Céng nghé duwoc chuyén giao tir phia doi tac Han Quéc
la Céng ty Banseok Top-base.
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7.2 Quy trinh thi cong

Buéc 1: Rai Nén mong sé duoc dao sau theo cac yéu cau
lwgi thép dinh vi  thiét ké va tao mat phang deu. Sau dé mét 16p
i s6i dwgc pha 1én. Lwdi thép thwdng dwgc TBS

Viét Nam chuén bj tai phan xwéng cia Cong
ty va chuyén dén cong trinh.

Buoc 2: Dat Cac phéu nhya dugc dat thang hang va déu
pheu nhya 1én trai dai trén cé dién tich mong yéu cau.
trén nén dat

Buéc 3: D6 bé
tong vao long
phéu

Bwdc 4: Chen
da ram toan bo
moéng

Budc 5: bat
thép lién két trén

Bwdc 6: Hoan
thién méng Top-
base

7.3 Nguyén vat liéu chinh va nha cung cép

Nguyén liéu chinh cho cong nghé top-base la phéu nhwa dwoc san xuét hang loat
trwédc theo yéu cau clia cong trinh va céc vat liéu bd sung nhw: lwéi thép, da dam. Ap
dung cdng nghé thi cong ctia Han Quédc 1a st dung cac phéu nhwa cé dwéong kinh
500mm va cao 500mm trai déu trén méat dat. Cac phéu nhya nay duoc ché tao dwa
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7.4

7.5

7.6

trén mot khuon phéu bang thép. TBS Viét Nam du dinh s& dau tw thém mét s6 khudn
phéu v&i cong suat la 5 phut/1phéu nhya.

TBS Viét Nam da xem xét‘lu’a chon mot sé nha cung cép nguyén vat liéu cho cac
cbng trinh thi cong, bao gom:

e Gia cdng khudn phé&u: Cong ty ché tao co khi chinh xac IMI, Coéng ty San xuét
San pham nhwa Phong Nam.

e Ché tao cung cip phéu nhwya: Cong ty Anh Tu xa Dwong Noi — TP. Ha Béng,
Coéng ty TNHH Tra Mi Khu CN vira va nhé Bac Ninh, Cong ty San xuét sdn phdm
nhwya Phong Nam, Hop tac xa cdng nghiép Phwong Nam (Tp. HCM), Cong ty CP
Nhwa Sai Gon.

 Cung cép bé tong tron san, da dam, thép va cac vat liéu khac: hién co rat nhiéu
nha cung cap trén thj tredng, sé chon don vi thuan tién nhat déi véi moéi dy an cu
thé.

Kiém soat chat lwong va bao hanh céng trinh

Cac dy an thi cong ctia TBS Viét Nam tuan tha “Quy ché ap dung tiéu chuan xay
dwng nwéc ngoai trong hoat dong xay dwng & Viét Nam” ban hanh kém theo quyét
dinh s6 09/2005/QD-BXD ngay 07/05/2005 ctia Bo trwéng Bo xay dwng. Theo do,
viéc sir dung cac tiéu chuén thiét ké nén méng phai dadm bao tinh déng bo ctia cac
tiéu chuan ap dung. Nha thau thiét ké, xay dwng phai chju trach nhiém vé cac bo
phan cong trinh xay dwng do minh thwc hién theo quy dinh clia phap luat vé xay
dwng. Céac cong trinh sé lap quy trinh thiét k&, thi cong, thi nghiém kiém tra kha ndng
chiu tai, 1un theo thoi gian trong qua trinh xay dwng va s dung cong trinh dé dam
bdo an toan cho ban than cong trinh va cac coéng trinh lan can.

Cong ty dang thao luan vé&i Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam (“BIDV”) vé
dich vu bdo hanh céng trinh. Theo d6, cac cong trinh dwoc x& ly nén méng bdi cong
nghé top-base ctia TBS Viét Nam s& dwoc BIDV phat hanh gidy bao hanh 100% gia
tri cong trinh trong vong [5] nam.

Nha xwéng va may méc thiét bi

TBS Viét Nam sé thué ngoai phan Ién cac thiét bi va nguyén liéu cho san xuét do do
Cong ty sé khdng xay dung nha xwong. Thay vao do, Cong ty du tinh thué kho bai
dugc to chure tot dé Iwu trir cac phéu nhya va cac thiét bj thi cdng khac.

Nhan sw va cong tac phat trién kinh doanh

Nhan sw clia TBS Viét Nam |a sw két hop gitra cac nha quan ly kinh doanh va cac
chuyén gia hang dau hién dang giang day ciing nhw cdng tac tai cong ty TNS Viét
Nam — moét cdng ty trong cling hé théng ciia TBS Viét Nam va ciing chuyén vé két
cAu cong trinh. Poi ngll chuyén gia giau kinh nghiém nay sé tham gia diéu hanh cac
phong ban chuyén mén.

Ngoai trtr Trwdng phong Quan ly Thi cdng, nhan s thi cdng nhw tridng nhém thi

c6ng, tho han, cdng nhan thi céng, v.v. sé dwoc cong ty tuyén theo yéu cau cia khoi
lweng cdng viéc va don hang.
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Phong Kinh doanh s& lam dau mbi phat trién cac quan hé véi cac khach hang truyén
thong, khach hang mai cling nhw khao sat mé rong thi tredng dén cac tinh 1an can
Ha Néi cling nhw mé rong vao mién trung va TP. H6 Chi Minh.

7.7 Coéng tac hanh chinh va ké toan
Cong ty sé duoc td chtre theo mo hinh gon nhe va huéng dén hiéu qua cong viéc.
Toan bd cac bd phan ho tro clia cong ty nhw ké toan-tai chinh, hanh chinh, van thw,

v.v. s& dugc thie hién bdi phong hanh chinh ké toan duwdi sw didéu hanh cda truéng
phong va ciing la ké toan trwdng ctia TBS Viét nam.
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8

8.1

Can bo chi ché6t va Nhan sw

Ban quan tri
Thanh vién chinh cGa ban quan tri bao gdm:

Ong D6 Burc Thang, 54 Ong Thang hién dang la sang lap vién va Téng Giam

tudi, gir chirc vu Tong DPéc cong ty Két cdu Khong Gian TADITS Viét Nam

Giam Péc. thwe hién nhiém vu nghién ciru, thuc nghiém, chuyén
giao cédng nghé méi. Trwédc day, éng Thang da tirng
la trwdng phong Tw van Bao vé Mai trwdng Cuc Bao
vé mdi tredng thudc B tai nguyén va Méi triedng.
Ong Théng c6 hon 20 ndm kinh nghiém gidng day tai
B mon két cdu Thép ctia Trwong Dai hoc Xay Duwng.
Ong Théng da c6 bang Thac S§ va tét nghiép Ky sw
xay dwng Dan dung va céng nghiép tai trwdng Dai
hoc Xay dwng Ha Nbi.

Ong Bui Hung Cuwéng, Ong Cuwong da co hon 7 nam giang day tai trwong

33 tudi, gitr chtrc vu Phé  DH Xay Dwng, Viét Nam. Ong Cuéng da tét nghiép

Toéng Giam Déc tién si tai trwong Pai hoc Liége, Bi va thac sy cling
nhw ky sw xay dwng tai tredng Pai hoc Xay dwng Ha
NOi.

8.2 Co cau nhansw

Cong ty du kién co téng cong 22 nhan vién bao gom ca ban diéu hanh vao cudi nam
2009, 43 vao cuoi pém 2010 va 60 vao cudi nam 2011. Co cau nhan sw qua cac
nam duwoc phan bo nhuw sau:

Dw tinh Nhan sw trong 5 nam

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5
Bo6 phan Dec-09 | Dec-10 | Dec-11 | Dec-12 | Dec-13
Ban diéu hanh 1 1 1 1 1
Phong Quan ly thi cong 14 32 46 60 71
Phong Thiét ké 3 4 6 7 8
Phong Kinh doanh va Marketing 2 3 4 5 5
Phong ké toan 2 3 3 4 5
Téng 22 43 60 77 90

Sé lwgng nhén vién cua phong Quan ly thi cong sé tang triedng theo s6 lweng cong
trinh ky két dwoc. Cong ty cling cha trwong tap trung phat trién b phan Thiét ké va
marketing.
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8.3 Chinh sach tuyén dung

Chinh sach ctia cong ty TBS la dwa ra ché d6 hap dan dé thu hat nguén nhan lyc
chéat lwgng cao nhat cho cac vi tri quan tri va trwdng cac phong ban. Nhirng can bo
nay doi hdi cé kinh nghiém va néng luc cao trong linh vire cia minh. Dbi véi cac can
bd cap dwdi, cong ty cé chinh sach lwa chon cac &ng vién & muc trung binh.

8.4 Lwong thwéng va bao hiém xa hoi

C4p bac Nhan vién va Tién lwong

Co cAu lvong dwoc phan bd nhw

bang bén. Luong
N ~ < Chi phi nhan vié 5

Lwong co ban sé duoc tang I thusn
10% héng nam Chu tich HDTV 20,000
Téng Giam déc 20,000
Cong ty thuc hién ché do thué Pho Téng Giam déc 15,000
va bao hiém xa hdi theo quy Trudng phong 10,000
dinh hién hanh ctia Viét Nam. Doi trwéng (Chief Labor) 6,000
Tho han (Welder) 4,000
Cong nhan céng trinh (Concrete Labor) 2,000
Nhan vién cép 1 4,500
Nhan vién cap 2 2,500

8.5 M0di trirong lam viéc

Cong ty sé tao ra méi trwdng lam viéc than thién va chuyén nghiép. V&i ngdn ngly
giao dich chinh la tiéng Anh va tiéng Viét
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9

9.1

Dw toan Tai chinh cho giai doan 2009 - 2013

Tom tat két qua dw toan kinh doanh cho giai doan 2009 — 2013

KET QUA KINH DOANH

73

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5
Don vi: triéu dong Dec-09 Dec-10  Dec-11 Dec-12 Dec-13
Hop ddng thiét ké 80 138 206 285 327
Thi céng ho dan cw 910 1,570 2,527 3,778 4,534
Thi céng khu céng nghiép 2,600 4,485 7,221 10,795 12,954
Thi céng cong trinh BDS 3,120 5,382 8,665 12,954 15,545
TONG DOANH THU 6,710 11,575 18,619 27,812 33,361
GIA VON HANG BAN -3,681 -6,076 -9,355 -13,372 -17,651
LOI NHUAN GOP 3,029 5,498 9,265 14,440 15,709
Chi phi hoat déng -1,884 -2,481 -3,054 -3,698 -4,298
THU NHAP TRU'O'C KHAU HAO 1,145 3,017 6,210 10,742 11,412
Kh&u hao -409 -665 -868 -709 -506
LOI NHUAN HOAT BONG 736 2,352 5,342 10,033 10,905
Chi phi lai sut -111 - - - -
LO1 NHUAN TRU'O'C THUE 625 2,352 5,342 10,033 10,905
Chi phi thué - -834 -2,329 -5,139 -3,054
Loi nhuan thuan 625 1,518 3,013 4,894 7,852
Loi nhuan gép/Doanh thu 45% 48% 50% 52% 47%
Chi phi/Doanh thu -34% -27% -21% -16% -14%
Loi nhuan HB/Doanh thu 11% 20% 29% 36% 33%
Loi nhuan rong/Doanh thu 9% 13% 16% 18% 24%
Loi nhuan/ Vén CSH 14% 21% 30% 33% 34%

Doanh s6: Doanh sb bao gém 4 loai hop ddng chinh: (i) tw van thiét k& Top-
base; (ii) thi cong cho hé dan cw; (iii) thi cdng khu céng nghiép; va (iv) thi céng
cong trinh bat ddng san. Doanh sé cho cac cong trinh bat ddng san sé 1a dinh
hwéng chién lwoc clia cong ty nhw da phan tich trong nghién ctvu thi trwerng va
danh sach cac dw an da ddng y vé nguyén tac ap dung cdng nghé nay. Doanh sb
tw van rét thap va chi ap dung cho cac cong trinh ma khach hang cé kha nang tw

thi cong.

Loi nhuan gop: clia Cong ty dy kién sé& kha &n dinh va vao khoang 47%. Sy gia
tang vé gia ban cho khach hang sau ndm 2009 duwoc gia dinh bang sw trwot gia
clia gia nguyén vat liéu dau vao nhw chi phi nhya PE va cac vat liéu phu cho viéc
thi cong. M&c du chi phi quan ly va chi phi nhan cong truc tiép thi cong sé cé xu
hwéng gidm trong cac ndm sau khi ma k§ nang thi cong dwoc cai tién. Tuy nhién
do cac chi phi nay chiém mét phan nhé trong gia thanh, do dé nhirng cai thién vé
nang suét lao ddng sé khdng co tac dong Ién. Thay vao dd, loi nhuan gop cla
Cong ty sé ting chl yéu theo murc gia tdng khéi lwgng thi cong.

Khéi lwgng thi céng:
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9.1.1

KHOI LUONG THI CONG

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5

DBon vi: ngan déng Jan-09 Jan-10 Jan-11 Jan-12 Dec-13
Hop dbng thiét ké 8,000 12,000 15,600 18,720 21,528
Thi cdbng hé dan cw 700 1,050 1,470 1,911 2,293
Thi céng cong trinh BDS 2,400 3,600 5,040 6,552 7,862
Thi cong khu céng nghiép 2,000 3,000 4,200 5,460 6,552
Khéi lweng thi cong 5,100 7,650 10,710 13,923 16,708
TONG KHOI LUONG 13,100 19,650 26,310 32,643 38,236

Khdi lwong thi cdng du kién trong ndm 2009 nay vao khodng 5.100 m2. Pay la
khéi lvgng da dwoc cac khach hang dong y trién khai tai Ha Noi va mét s6 tinh
lan can. Cac don hang thuc té da nhiéu hon nhiéu tuy nhién Céng ty mudn trién
khai tirng buéc trong ndm 2009 va hoan thanh kiém dinh d6 Itn sau thi cong dé
trién khai dai tra va trén quy mé Ién. Theo d6, khdi lwong thi cong du kién sé tang
50% trong nam 2010, 40% trong nam 2011 va 30% trong nam 2012. Bay la mirc
rat khiém tén so véi quy mé clia toan thj trwdng nhw phan tich tai Muc 4.3 cta
bao cdo nay. Theo d8, Viét Nam c6 khoang 350 ngan m2 hang nam c6 thé dung
cbng nghé top-base.

Lai thuan sau thué: Cong ty du kién bat dau co lai ngay trong nam 2009 do chi
phi dau tw khong 1&n va md hinh nay chi yéu yéu cau von lwvu dong. Mtrc lgi
nhuan rong sé tang Ién hon 1,5 ty nam 2010 do cat gidm dwoc cac chi phi PR va
marketing cling nhu gia tédng dwoc khéi lwong thi cong. Tong dién tich mat bang
trong nam 2009 dy kién thi cong la 5.100m2 khong ké 8.000m2 tw van thiét ké.

Gia dinh vé gia va doanh sé

Doanh sb va tang trwdng doanh sé dugc dwa theo khdi lwong va gia thi cong. Khdi
lvgng dwoc wéc tinh chi tiét qua cac nam theo 3 nhom déi twong khach hang tiém
nang bao gdm: (i) cac ho dan; (i) cac cong ty bat dong s&n véi cac cong trinh nhw
biét thw, khu van phong, khu thwong mai va (iii) cac ban quan ly dw an khu cong
nghiép. Riéng trong ndm 2009, céng ty da cé nhiéu don hang tlr mot sé cong ty xay
dwng 1&6n nhw VIHAJICO, HUD1 (xem Phan 5.5.1 — Khach hang) va san luvong ké
hoach 14 5.100m2 thi céng la hoan toan cé thé kha thi.

Chi tiét tai Phu luc 1 — Doanh sé 2009-2013 va Phu luc 2 — Doanh s ndm 2009.
Gia va chinh sach gia: Mirc gia chuan US$75/m2 twong dwong 1,3 triéu ddng/m2

duoc ap dung cho thi cong cac cong trinh va mirc gia tw van thiét ké Ia 10 ngan
dong/m2 trong nam 2009. Mirc gia sé dwoc gia tang 15% trong cac nam tiép theo.

9.1.2 Giavén

Gia vén hang ban dwoc xay dung dua theo khéi lwgng va gia thanh. Gia thanh trén
mot don vi m2 dwoc tinh chi tiét theo cac yéu t6 chi phi: (i) Chi phi cho nguyén vat
liéu dé tao ra 1 m2 nén méng thi cong, (i) Chi phi nhan céng trwc tiép, (iii) Chi phi vé
kh&u hao thiét bi.

Xem chi tiét tai Phu luc 3 — Gia thanh nam 2009 — 2013 va Phu luc 4 — Gia thanh/m2.
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Don gia hién tai tinh cho thi cdng cdng trinh
vao khoang 714 ngan ddng/m2 dwa trén cac
cong trinh ma TBS da va dang tién hanh. Co
cau gia thanh nhu sau:

81% la nguyén vat liéu bao gébm
nhwa PE, bé téng tron san. lwéi thép
va da dam;

15% thiét bi dwoc thué dé tron, xdc
va dé hoac bom bé tong

Chi phi nhan céng truc tiép rat thap
khodng 4% chii yéu la cong nhan xay
dwng.

Dy k,ién don gia sé gia tang 10% hang nam
do cau phan chinh la chi phi nhya PE, lwoi thép va da dam va do la cac nguyén liéu
phu thudéc nha cung cap va theo gia thi trwedng.

1BS

Cocau giathanh/m2
Thiét bi,
15%

Nhan c@ng

trirc tiép, <
e \

Nguyeén
vatliéu,
81%

Gia von cac hop dong thiét ké 1a 5 ngan déng/m2. Mirc d trurot gid dwoc tinh cho
cac nam tiép theo doi v&i hoat dong thi cong la 10% va doi voi thiét ké 1a 15%.

9.1.3 Phan tich chi phi hoat dong

Chi phi hoat dong dwoc tinh toan chi tiét dén tirng yéu t6 phat sinh chi phi trong nam
dau tién 2009 theo nhw Phu luc 12 clia md hinh dy toan tai chinh va dwoc tom tat
nhw sau:

CHI PHi HOAT DONG

Duw tinh chi phi Nam1 Nam2 Nam3 Nam 4 Nam 5
Don vi: triéu dong Dec-09 Dec-10 Dec-11 Dec-12 Dec-13
Chi phi nhan sw -859 -1,230 -1,554 -1,929 -2,228
Thong tin lién lac -89 -107 -129 -154 -185
PR va Marketing -205 -267 -320 -352 -369
Thué van phong va chi phi van

phong =731 -877 -1,052 -1,263 -1,515
Khau hao TSCD -409 -665 -868 -709 -506
TONG CHI PHi HOAT DONG -2,293 -3,146 -3,923 -4,408 -4,804
Ty Ié chi phi hoat déng/Doanh thu -27% -21% -16% -14%

Chi phi nhéan sy: bao gém lwong cho ban giam déc va cac phong ban. Chi phi
nay khong bao gom cdng nhan truc tiép thi cong do da dugc hach toan vao chi
phi gia von.

Théng tin lién lac: Chua yéu |a cac chi phi Internet, dién thoai c6 dinh va di dong.
Qéc chi phi nay dwoc dy toan theo s6 lwgng nhan vién qua cac nam va dy tinh
rang cong ty sé dai tho chi phi di déng cla cac trwdng phong tré [én.

PR va marketing: Muc I&n nhét 1a chi phi quéng cdo thwong hiéu TBS va viéc
tham gia c4c trién 1am chuyén nganh vat liéu xay dwng va x& ly nén méng nhw
Vietbuild. Chi phi nay dy kién sé& giam tlr ndm 2011 sau khi thwong hiéu TBS da
dwoc phd bién trong hai ndm dau tién.

Thué vin phong va chi phi van phong: bao gém tién thué van phong dy tinh
17,5 triéu/thang va cac chi phi tién ich nhw dién, nwéec.
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Khau hao TSCP hiru hinh: Céng ty 4p dung khung khau hao theo quy dinh cla
B& Tai chinh. Theo d6, may méc thiét bi (chi yéu 1a khuén dic) dwoc khau hao
trong vong 5 ndm trong khi cac thiét bj van phong nhw may tinh, may in, ban ghé
lam viéc dwoc khau hao trong vong 3 nam.

9.2 Bang Can déi Ké toan
BANG CAN POI KE TOAN

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5

Don vi: triéu dong Dec-09  Dec-10 Dec-11 Dec-12 Dec-13
Thiét bj san xuét 520 650 585 618 683
Thiét bi van phong 165 165 82 62 62
Chi phi tién hoat dong 1,355 1,258 1,162 1,065 968
Tai san cb dinh vo hinh 1,400 1,300 1,200 1,100 1,000
TAISAN CO DINH 3,440 4,123 4,379 3,894 3,612
Tién mét 1,438 2,220 5,458 12,313 17,630
Khoan phai thu khach hang 1,103 1,903 3,061 4,572 5,484
Khodan tra trwéc va cac khoan khac 103 125 150 177 207
TAISAN LUU DONG 2,643 4,247 8,669 17,062 23,321
TONG TAISAN 6,083 8,370 13,048 20,956 26,933
Vay ngén han 1,351 - - - -
Phai trd nha cung cap 193 301 446 622 810
Phai tra thué va bao hiém ca nhan 64 92 117 145 167
Thué doanh nghiép - 834 2,329 5,139 3,054
Chi phi lai vay phai tra - - - - -
NQ PHAI TRA NGAN HAN 1,609 1,227 2,892 5,905 4,031
Vay dai han - - - - -

NQ PHAI TRA DAI HAN - - - - -

Vén diéu l& 3,849 5,000 5,000 5,000 5,000
L&i/(16) 10y ké 625 2,144 5,156 10,050 17,902
VON CHU SO HOU 4,474 7,144 10,156 15,050 22,902
TONG NGUON VON 6,083 8,370 13,048 20,956 26,933

Tépg tai san cia TBS cubi ndm 2009 dy kién s€ la khoang 6 ty trong dé tai san lon
nhat la tai san co dinh v hinh dwéi hinh thire von gop cuda phia Han Quoc 1én tGi 1,4
ty (sau khi da khau hao nam dau tién).

TBS du kién chi vay ngan han trong ndm 2009 nham dap (rng vén lwu ddng. Con lai

chi phi dau tw tai san cb dinh sé dwoc tai tro' boi von gop cua cac thanh vién cong ty.
Céac nam sau von dau tw sé duoec tai tro béi von gop.
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9.2.1 Ké hoach dau tw TSCD va khau hao

D kién trong vong 5 nam t&i, Cong ty sé dau tw khoang 3,8 ty tai san c6 dinh trong
d6 cha yéu la chi phi khuén duc phéu nhwya phuc vu san xuat va mua 6 to.

CHI PHi DAU TU’

Téng Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5
Don vi: triéu dong Dec-09 Dec-10 Dec-11 Dec-12 Dec-13
THIET Bl SAN XUAT 1,463 650 325 163 163 163
MAY TiNH VA THIET BI 418 186 93 46 46 46
HO DUNG VAN PHONG 138 62 31 15 15 15
MUA O TO 1,800 - 900 900 - -
T5ng 3,818 897 1,349 1,124 224 224

Thiét bj san xuat: Cong ty ké hoach s& mua 01 khudn duc phéu nhua vao nam
2009 phuc vy san xuat gia tang. Gia khudn duc chuan hién vao khoang 500
triéu/khudn. Cac nam sau du tinh khodng 50% chi cho thiét bi san xuat.

May tinh va thiét bi: Chi yéu la may tinh dé ban dung cho nhan vién van phong
va cac thiét bi can thiét khac nhuw may pho td, may in den trang va may in mau,
may tinh xach tay v.v.

D6 dung van phong: Bao gom ban ghé van phong tinh theo s6 nhan vién van
phong dwoc dv tinh trong co cau nhan sy va cac thiét bj khac nhw két sat, ti
lanh, may microwave, v.v.

O t6: Cong ty du kién s& mua 02 6 té da nang phuc vu van phong tai Ha Néi vao
nam 2010 va tai Sai Gon vao nam 2011.

9.2.2 Tai san cé dinh vé hinh va chi phi tién hoat dong
TSCD vé hinh: 1a khoan duy nhat 1,5 ty gép vén cb phan clia phia Han Quéc
dwd&i hinh thirc ban quyén va s& hiru cong nghé theo Hop dong Hop tac Lién

doanh gitra Cong ty TNHH Két cau va Céng nghé mai Viét Nam va Cong ty
Banseok Top-Base Han Quoc ky ngay 19 thang 8 nam 2008.

Chi phi tién hoat dong: Tinh dén ngay

31 thang 12 nam 2008, téng chi phi da Ngan VND
%r;a:: g:]ngh tI; ;,gu? tB/ E:ﬁgnvg’uvcﬁﬁ é:tr;anh Th tuc thanh 1ap cong ty TBS 20,000
khao sat va nghién ctru tai Han Quéc mg::';@n co dinh 228’888
;ﬂ?ﬂ c? ;u&gﬁg Ll,:]o’ér;g?’gga}[ﬂg&egm?;guchl i Han Quéc khao sat, ki két HDLD 100,000
bao gdm 140 triéu tién thué vin phong Thar nghiém dwén LI
tir thang 9 nam 2007 va chi phi thug xe  |-—acchi phi hoat dong khac 2,000
con cho cac chuyén di khao sat. Tong cong 1,472,000
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9.2.3 Cac gia dinh khac

73

Thoi gian binh quan quay vong cac khoan phai thu khach hang la 60 ngay.

Thoi gian binh quan phai tra nha cung cép 1a 15%.

Cac khoan ché do cho nhan vién theo luat dinh nhw thué thu nhap, bao hiém x&
hoi phai tra cho cap tredng phong tré [én 1a 30% cua lwong thuan, thué va bao
hiém xa hdi trd cho cap doi triwdng thi cong tré xudng la 20% cla lwong thuan.

9.3 Lwu chuyén tién té va yéu cau vén

LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5
Don vi: triéu dong Dec-09 Dec-10 Dec-11  Dec-12  Dec-13
Hoat déng san xuét kinh doanh
Loi nhuan thuan 625 1,518 3,013 4,894 7,852
Cong Lai suét 111 - - - -
Coéng Khau hao 409 665 868 709 506
Dong tién trwac thay déi von lwu dong 1,145 2,184 3,881 5,603 8,358
Phai thu, tra trwdrc va khoan khac -1,206 -822 -1,183 -1,538 -942
Phai tra 193 108 145 176 188
Bao hiém xa hoi 64 28 24 28 22
Thué doanh nghiép - 834 1,496 2,809 -2,085
DONG TIEN TU HOAT BONG 197 2,331 4,363 7,079 5,541
Hoat déng dau tw
Thiét bi san xuét -650 -325 -163 -163 -163
May tinh thiét bi va cac khéan khac -247 -1,024 -962 -62 -62
DONG TIEN DAU TU -897 -1,349 -1,124 -224 -224
Huy déng vén
Vay ngan hang 2,018 - - - -
Tra ngan hang -667 -1,351 - - -
Vén goép 897 1,151 - - -
Chi phi lai vay 111 : : 0 :
DONG TIEN HUY BONG 2137 - 200 - - -
TIEN MAT 1,438 782 3,239 6,855 5,317
SO DU bAU NAM - 1,438 2,220 5,458 12,313
SO DU CUOI NAM 1,438 2,220 5,458 12,313 17,630

Cong ty s& vay von ngan hang nham tai trg' vn lwu dong con vén gop cb phan sé
dung cho viéc dau tw tai san cb dinh. Theo dé von vay nam dau tién 2009 la khodng
2 ty va cac nam sau sé khéng phai vay do:

Dong tién hoat dong sé tré [én dwong 2,3 ty tr nam thir 2.

Cb dong gop von theo ké hoach phuc vu dau tw TSCD.
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9.4 Phan tich diém hoa vén

9.5

Diém hoa vdn tinh theo m2 dwoc xac dinh theo cong thirc:

Téng chi phi ¢ dinh ndm

San lwgng hoa vén = -
Gia ban/m2 — Chi phi bién déi/m2

Theo dé, mirc san lwvgng hoa vén cho TBS Viét Nam nam 2009 la 3.293m2. Ttc la
néu sé c6 loi nhuan khi sén xuét vwot mirc hon 3 ngan m2. Mirc san lwong hoa vén
nay & murc thap so véi kha nang cia TBS do chi phi d4u tw tai san cb dinh (gan 1,3
ty) thdp hon nhiéu so véi tng chi phi bién di trong ndm (4,7 ty).

PIEM HOA VON

Pon vi: m2 2009

Chi phi khu hao TSCDH 409,167
Chi phi nhan sy quan ly va van phong 858,800
TONG CHI PHi CO DINH 1,267,967
Chi phi gia vén hang ban, bao gdm nhan sw thi cong 3,640,890
Chi phi hoat déng (Thong tin lién lac) 205,000
Chi phi hoat déng (Marketing, Thué van phong va hoat dong khac) 820,109
TONG CHI PHi BIEN DOI 4,665,999
Khéi lwong thi cong (m2) 5,100
Chi phi bién d@6i/m2 915
Gia san pham/m2 1,300
DIEM HOA VON/M2 3,293

Thoi gian thu héi vén

Do day la md hinh kinh doanh c6 vén dau tw khéng Ién (897 triéu tdng nam 2009) va
cong ty du kién sé thu hdi vén ngay trong ndm 2009 (xem bang tém tat dong tién
Phan 1.5 — Nhu cau vdn ting trwdng va phat trién). Va do vay, thoi gian thu hdi vén
dwoc tinh [a 3 quy hay 0.75 nam.

DONG TIEN THEO QUY NAM 2009

DPon vi: triéu dbng Quy 1/09 Quy 2/09 Quy 3/09 Quy 4/09 T6ng
Chi dau tw TSCD - -747 -113 -38 -897
Chi hoat dong va nhan sw -351 -617 -570 -673 -2,211
Doanh sb 0 0 540 3,020 3,560
Dong tién hang quy -351 -1,364 -143 2,309 452
Dong tién lily ké -351 -1,715 -1,858 452 904
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Phu luc 1: Dw toan doanh s6 2009-2013
Phu luc 2: Dw toan doanh s6 nam 2009
Phu luc 3: Gia thanh 2009-2013

Phu luc 4: Gia thanh trén m2 thi céng
Phu luc 5: Dong tién nam 2009

Phu luc 6: Dau tw TSCD 2009-2013
Phu luc 7: Bau tw TSCD ndm 2009
Phu luc 8: Chi phi tién hoat dong

Phu luc 9: Nhan sy 2009-2013

Phu luc 10: Nhan sy nam 2009

Phu luc 11: Chi hoat dong 2009-2013
Phu luc 12: Chi hoat dén nam 2009
Phu luc 13: Co cAu vén

Phu luc 14: Co c4u td chirc
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Phu luc 14 — So db T chirc TBS Viét Nam

Ong D6 Birc Thang
Téng Giam déc !
Ong Bui Hang Cwérng
Phé Téng Giam déc

[
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